清华大学新能源投资与优化管理
高级研修班

【课程背景】

在国家一次性能源价格持续走高且在资源稀缺的大背景下，新能源和可再生能源的发展是大势所趋。同时，市场参与各方已对新能源产业予以极大的关注。

作为国内企业，面临巨大的新能源与可再生能源产业市场，如何把握新能源产业发展的内外部政策环境，理清新能源技术路径与产业模式；以及怎样选择最具市场前景的新能源项目、抓住新能源产业的发展机遇，是从事新能源产业高层管理者首先要考虑的问题，“清华大学新能源投资与优化管理高级研修班”结合当前新能源经济形势，为新能源企业家搭建资源、项目对接的高端平台，全面了解当前国内外新能源企业投资与管理的运作模式……
【课程特色】

专业课程设计：课程内容专门面向广大新能源企业、政府机构，紧密结合实战演练,更利于实际操作；帮助广大企业家与政府管理者了解所处的国际竞争环境新变化与新定位；

教学形式灵活：以知识讲授为主，辅以案例分析、主题研讨、拓展训练、企业实地考察

   等形式，实现经验共享、推进互动交流；

师资阵容强大：清华、北大等新能源相关高校教授，国内外业界资深专家联袂授课，教学严谨务实、实践经验丰富；最容易学习与掌握的管理模式与业务流程；
搭建交流平台：结识业内精英,促进事业共同发;开拓视野，提高境界，成为清华大家庭成员。

【招生对象】

新能源企业领导：大中型新能源企业董事长、总裁及决策层管理人员；新能源科研单位领导，新能源协会、研究院/所相关部门负责人

相关金融管理者：新能源投资公司、新能源金融相关服务机构

制造商：新能源产品设备制造商、新能源服务公司
【学习安排】

学习时间：一年（两个月上课一次，每次集中授课4天，共计220学时）。     

学习地点：清华大学。
开课时间: 2009年04月16-19日
【课程费用】

39800.00元/人（含听课费、证书费、资料费、和午餐费）；食宿费用自理。
【课程体系】
	产业环境与战略规划
	市场分析与营销策划

	1.新能源与可再生能源产业环境分析

2.国内外新能源发展现状及趋势

3.新能源发展政策

4.新能源企业发展案例分析

 无锡尚德太阳能电力有限公司
	1.新能源市场研究：风电发展、太阳能、生物质能、替代能源的形势分析及预测；石油、天然气、电力现状及发展；煤炭、电煤联动中面临的问题；
2.CDM发展机制

3.市场营销策略、新能源产业营销管理

	          新能源投资与新能源金融
	组织建设与管理创新

	1.新能源产业投资现状

2.国际新能源行业投融资现状、途径与方法

3.新能源投资与可再生能源投资与开发中的法律问题

4.新能源产业投融资环境与管理
 新能源企业上市与构造可持续融资能力

私募股权融资的退出机制

 私募股权融资的法律风险及防范、企业价值评估等

5.企业兼并与收购

 重组过程中的谈判策略

 企业重组的价值与收益评估

 并购重组中的风险管理
	1.公司治人

  产权制度与企业法人治理结构

  公司治理中的股权激励机制

  董事会运作实务及公司治理法律法规

  治理结构创新实务及案例分析
2.企业集团组织结构的科学设置

  人力资源现状分析

  如何制定人力资源业务计划

  公司战略与组织结构的关系

  常见的组织结构设计/分析方法

3.人力资源管理

  工作分析、绩效考核、薪酬设计

  培训体系的建立与管理

	生产运营与管理实务
	技术创新与新能源产品开发         

	1.高效生产运作管理

  环保与节能体系

2.企业供应链管理

3.项目管理

4.企业运营沙盘模拟课程

 公司战略、产品战略、竞争战略

 产业链管理，系统效率改进
	1.新能源、可再生能源技术创新与应用模式

  风力发电、生物质发电、太阳能利用

2.煤炭清洁利用现状、应用前景及发展趋势

3.氢能及燃料电池技术现状及应用前景

4.正确处理技术创新与技术引进的关系

5.技术创新与研发管理

  新产品开发的定位策略与方法

  新产品开发战略和组织

	新能源企业战略与优化管理
	企业财税管理         

	1.管理沟通与团队建设

2.新能源企业战略管理
3.企业制度与公司治理结构

4.企业创新经营、信息化管理
	1.财务报表分析

2.全面预算管理

3.财务风险管理

4.企业税务筹划实务

5.财务筹划

	卓越企业文化与企业竞争力
	打造领导力与执行力

	1.企业文化建设与设计

2.企业学习型组织建设

3.组织管理与组织行为学

4.企业竞争力与商务礼仪
5.企业变革与企业管理哲学
6.强势品牌的创建
	1.创新思维与领导决策
  人本管理的理念与构建
2.领导用人与激励机制

3.情商与影响力

4.领导艺术与领导力提升



【拟聘请师资】

课程教员以清华、北大等高等院校师资为基础，并根据学员的实际需求聘请政府相关部门的负责官员、国内外经济管理专家等，具体详情请电话咨询。 
【增值服务】

1、 参加本研修班学员将成为中国基本建设优化研究会会员；
2、 学员将获赠企业金融内刊，可刊登一期人物及企业宣传软文；
3、 研修班聘请国内著名心理咨询师，和企业家互动交流，为企业家排除压力；
4、 参加研修班组织的论坛、讲座、沙龙等活动；
5、 根据学员实际需求，可安排学员境内外学习交流、商务考察。
6、 团体报名学员可获读清华MBA远程学习课程。

【申请程序】

1、详细填写报名表并传真至010－82414854；
2、学院进行资格审核，为符合条件者发放清华大学继续教育学院《入学通知书》；

3、获得入学通知书按要求办理汇款，并将汇款凭证传真至学院；

4、学员所交培训费得到确认后正式录入学校学员信息库；

5、等待班主任通知相关报到事宜，准时报到上课。

【证书授予】

学员完成全部课程并通过考核者，获得由清华大学继续教育学院统一颁发的“新能源投资与优化管理高级研修班”结业证书。
【交费方式】

1、本地学员可以选择汇款或直接到本院交付学习费用，只接受现金和支票两种方式
（支票抬头：清华大学）；

2、外地学员统一采用银行汇款方式，具体信息如下： 

开户单位：清华大学（256）

开 户 行：工行北京分行海淀西区支行

帐    号：0200 0045 0908 9131 550

汇款后请将汇款凭证传真至（010－82414854），并注明“本人姓名、发票抬头、班级名称、陈老师收”，以便我们为您及时开具发票。
【联系方式】

咨询电话： 010-62920618 62920617

传真报名： 010－82414854
联系人：阴老师 刘老师
现场报名： 北京市海淀区清华大学 邮编:100084
清华大学新能源投资与优化管理高级研修班报名申请表

	姓   名
	
	性别
	
	年龄
	
	贴照片处

	工作单位
	
	职位
	
	

	通讯地址
	
	邮编
	
	

	固定电话
	
	传真
	
	

	手　　机
	
	E-mail
	

	证件号码
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	教育背景
	毕业院校
	
	学历/学位
	

	
	毕业时间
	
	所学专业
	

	工作经历
	

	1.目前贵公司最想得到那些方面的帮助？ 

2.您最期待听到哪位专家的授课（请具体说明，我们将尽量满足）？

3.欢迎您发表对本课程的想法和意见（请不吝指教，我们将努力改进）：

	□ 将学费通过银行汇入清华大学继续教育学院帐户，并在汇款单中注明“新能源投资与优化管理”学费。
户    名：清华大学  

开 户 行：工行北京分行海淀西区支行

帐    号：0200 0045 0908 9131 550

款项汇出后，请将汇款底联传真至：010－82414854

	申请人签字：                                填表日期：       年    月    日
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