房地产精品培训项目之策划篇

清华大学房地产营销策划高级研修班
策划，营销是直接影响项目成败以及利润最终实现的关键环节，课程专业诠释了策划、营销的定义及操作，着重于企业中高层对各个关键环节节点的系统掌握，以及各个节点的深度运用和控制。为使课程学习更具实用性，课程采用大量案例教学让学员充分体会住宅企业未来永恒的两个主题：其一发现那些尚未得到满足的需求并设法去满足它；其二是对于那些在交易活动中已经存在的需求，尝试用更少的资源消耗去满足它。
自2004年7月开始，先后成功举办13期培训班。近500名学员完成了本项目的学习。

【课程目的】
· 整合知本：学习系统、实用的项目核心运作体系及房地产专业知识
· 全面提升：专业管理专家现场授课，全面升华管理与领导力
· 经验分享：汲取高等学府教授、业内专家、行业领军人物思想精华
· 人脉聚合：结识业内精英，有效拓展人脉
· 资源整合：搭建资源平台，立体整合资源
【课程特色】
· 更核心、更专业：策划、营销作为房地产开发的灵魂及价值创造的关键环节，直接影响着项目成败和利润的最终实现。课程彻底摈弃了“策划=包装项目，销售=卖房子”的错误观念，由专业人士重新诠释了策划、营销的定义及操作。
· 更系统、更深化：策划营销始终贯穿了房地产开发的整个过程，更是一个系统环节，课程着重于企业中高层对各关键环节节点的系统掌握，以及各个节点的深度运用与控制。
· 更实战、更互动：为使课程学习更具实用性，课程采用大量案例教学，学员与专家、学员与操盘手、学员与学员之间得以智慧互动、经验交流。
【师资阵容】
清华、北大等著名高校专家、教授；房地产相关政府机构、行业协会；著名房地产开发公司领军人物、操盘手；著名房地产营销策划机构；著名传媒、推广机构；著名设计单位
【证书及学习管理】学员在清华大学继续教育学院正式注册。学员修完规定的课程，结合实践撰写学习总结，考核通过后，获得由清华大学继续教育学院颁发的“房地产策划营销高级研修班”结业证书。

【课程体系】
课程共分六大篇

第一篇章、宏观形势篇
1．中国宏观经济形势发展趋势 

2．房地产业宏观形势政策分析
第二篇章、前期策划与前期营销战略篇
1、项目核心竞争力的策划及体系构成           4、目标市场选择与市场定位
2、有效的市场调查及市场供需分析             5、目标客户群定位与研究 

3、项目可行性分析                           6、产品定位与产品策划  
第三篇章、营销策划及策划推广篇
1、品牌整合推广策略的制定与实施             4、广告费用预算控制及广告效果评估
2、媒体整合策略与广告发布                   5、房地产创新营销
3、主题策划及广告创意                       6、销售策略与价格策略的制定
第四篇章、销售执行篇
1、入市姿态与开盘节奏控制                   4、销控管理
2、促销方案制定与价格调整技巧               5、销售现场管理与卖场氛围营造
3、销售计划制定与销售目标分解               6、销售绩效管理与考核
第五篇章、综合实战分析篇  
1、现代建筑设计                             4、绿色建筑与新型未来建筑

2、商业地产                                 5、现代建筑与环境艺术
3、大景观规划                               6、房地产行业发展趋势
第六篇章、综合素质提升篇

第一模块、卓越领导力                         第二模块、高效管理篇
１、领导艺术与领导魅力塑造                  1、目标管理及全面绩效管理
２、压力管理                                2、如何破解绩效管理难题  
３、房地产法律实务                          3、有效沟通与高效会议管理
【学习安排】 共计18天，每月集中一次授课（周五、六、日），六次课程。

【开学时间】 2012年6月15日
【招生对象】 房地产开发企业、投资（集团）公司营销策划总监；房地产顾问公司、房地产经纪公司、房地产传媒机构的董事长、总经理、副总经理、策划总监、销售总监
【申请条件】 从事房地产行业及相关行业三年以上，担任中高层职务，大专以上学历。
【培训费】 26000元/人（包括主讲老师授课费、教材费、午餐费、教室租用费、学习管理费、学习期间杂费等，不包括学习的交通费、住宿费等。）
【报名程序】 填写报名表本人签字，传真至010－82414854。报名表经学校审核合格后，发放《入学通知书》。
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